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PROGRAM SZKOLENIA
TYTUL SZKOLENIA: Zarzadzanie zmiana.

GRUPA DOCELOWA: pracownicy (kadra kierownicza i administracyjna) Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego.

CEL GLOWNY: u$wiadomienie kadrze administracyjnej Uczelni ich odpowiedzialnosci w
procesie przyjmowania zmian i zapewnienia narz¢dzi umozliwiajacych skuteczne dzialanie.

METODY DYDAKTYCZNE: zadania indywidualne, w parach oraz zespotowe, demonstracja
trenerska, instruktaz trenerski, testy shuzace autodiagnozie, dyskusja moderowana, mini wyktad
interaktywny, analiza przyktadow.

SRODKI DYDAKTYCZNE: prezentacja multimedialna, testy do autodiagnozy, fragmenty
filmow, arkusze do pracy indywidualnej, pomoce do ¢wiczen.

LICZBA GODZIN DYDAKTYCZNYCH: 16

Lp TEMAT METODA Z;Zogf lzsyxfilcjil
‘ (Cess) DV IRICZNA dydaktyczne dydaktyczne)
/ min.)
1. | Zespol w organizacji w obliczu mini wyktad 2,5 godz. prezentacja
zmiany: interaktywny, multimedialna

- psychologiczne, biologiczne oraz dyskusja
spoteczne aspekty funkcjonowania w | moderowana
zespole;

- psychologiczne aspekty podejscia
do zmiany — powody i kierunki
zmian;

- filozofia zmian w organizacji dla
pracownikow;

- szanse 1 zagrozenia pojawiajace si¢
w zespole w czasie zdrozenia
zmian;

— nastawienie ludzi do zmiany,
agenci zmian.
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2. | Modele zarzadzania zmiang: mini wyktad 4 godz. prezentacja
- zwinne zarzadzanie w zmianie — interaktywny, multimedialna
czynniki sukcesu; ¢wiczenia w
- etapy zarzadzania zmiang wg. J. grupie, dyskusja
Kottera, moderowana
- modele japonskie i europejskie —
dobre wzorce w zarzadzaniu zmiana.
3. | Zarzadzanie zmiang w organizacji: | mini wyktad 6 godz. prezentacja
- zespot w obliczu zmiany — interaktywny, multimedialna,
zarzadzanie procesem zmiany; instruktaz trenerski, arkusze diagnozy
- tworzenie kultury organizacyjnej analiza kultury
sprzyjajacej otwarto$ci na zmiang; przyktadow, organizacyjnej.
- 8 krokéw zarzadzania zmiang wg. ¢wiczenia w
J. Kottera. parach, ¢wiczenia
w zespotach,
dyskusja
moderowana, praca
indywidualna
4. | Jednostka w obliczu zmiany: demonstracja 3,5 godz. prezentacja
- zarzadzanie zmiang z perspektywy | trenerska, multimedialna,
cztonka zespotu (podejscie instruktaz trenerski, arkusze do pracy
indywidualne): praca indywidualnej
e negacja, ztos¢, strach, indywidualna,
opor, dekoncentracja, praca w grupie,
adaptacja, odzyskanie dyskusja
rownowagi, dziatanie, moderowana
inicjatywa;
- reagowanie na porazki i btedy;
- faza przejscia i nowych poczatkow.
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